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Kuntalaki §37 kuntastrategia

« Kunnassa on oltava kuntastrategia, jossa valtuusto paattaa kunnan toiminnan ja talouden pitkan aikavalin
tavoitteista. Kuntastrategiassa tulee ottaa huomioon:

1) kunnan asukkaiden hyvinvoinnin edistaminen;

« 2) palvelujen jarjestaminen ja tuottaminen;

« 3) kunnan tehtavia koskevissa laeissa sadadetyt palvelutavoitteet;
* 4) omistajapolitiikka;

 5) henkilostopolitiikka;

» 6) kunnan asukkaiden osallistumis- ja vaikuttamismahdollisuudet;

« 7) elinympariston ja alueen elinvoiman kehittaminen.

« Kuntastrategian tulee perustua arvioon kunnan nykytilanteesta seka tulevista toimintaympariston muutoksista ja
niiden vaikutuksista kunnan tehtavien toteuttamiseen. Kuntastrategiassa tulee maaritelld myods sen toteutumisen
arviointi ja seuranta.

« Kuntastrategian ottamisesta huomioon kunnan talousarvion ja -suunnitelman laatimisessa saadetaan
110 §:ssa. Kuntastrategia tarkistetaan vahintaan kerran valtuuston toimikaudessa
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Kuntalaki §110 talousarvio —ja suunnitelma

« Valtuuston on vuoden loppuun mennessa hyvaksyttava kunnalle seuraavaksi kalenterivuodeksi talousarvio
ottaen huomioon kuntakonsernin talouden vastuut ja velvoitteet. Talousarvion hyvaksymisen yhteydessa
valtuuston on hyvaksyttdva myods taloussuunnitelma kolmeksi tai useammaksi vuodeksi (suunnitelmakausi).
Talousarviovuosi on taloussuunnitelman ensimmainen vuosi.

 Talousarvio ja -suunnitelma on laadittava siten, etta ne toteuttavat kuntastrategiaa ja edellytykset kunnan
tehtavien hoitamiseen turvataan. Talousarviossa ja -suunnitelmassa hyvaksytaan kunnan ja kuntakonsernin
toiminnan ja talouden tavoitteet.

« Taloussuunnitelman on oltava tasapainossa tai ylijaamainen. Taloussuunnitelman tasapainossa voidaan ottaa
huomioon talousarvion laadintavuoden taseeseen kertyvaksi arvioitu ylijaama. Kunnan taseeseen kertynyt
alijaama tulee kattaa enintaan neljan vuoden kuluessa tilinpaatoksen vahvistamista seuraavan vuoden alusta
lukien. Tassa maaraajassa tulee kattaa myds talousarvion laadintavuonna tai sen jalkeen kertynyt alijaama.
Kuntarakennelaissa tarkoitetun uuden kunnan alijaama tulee kattaa enintaan neljan vuoden kuluessa
kuntajaon muutoksen voimaantulosta. Kunnan tulee taloussuunnitelmassa paattaa yksiloidyista
toimenpiteistq, joilla alijaama mainittuna ajanjaksona katetaan.
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Strategia ja hallintosaanto

« 3 § Kaupungin strateginen johto

« Kaupungin strategisesta johtamisesta vastaavat kaupunginvaltuusto ja kaupunginhallitus.
Palvelualuelautakunnat valmistelevat ja toteuttavat strategiaa omalla toiminta-alallaan.
kysymyksia. Se toimii strategiavalmistelun apuna ja arvioi strategian ja kaupunkivision
toteutumista.

4 § Kaupunkistrategia

« Kaupungin strategiasta paattaa kaupunginvaltuusto. Kaupunkistrategian
tarkasteluajanjakso on kaksi valtuustokautta (kahdeksan vuotta). Strategia
paivitetaan kunkin valtuustokauden alussa ja strategiaa tarkistetaan valtuustokauden aikana
tarvittaessa. Kaupunkistrategiassa valtuusto asettaa strategiset paamaarat ja indikaattorit.
Valtuustoryhmat voivat tehda valtuustokaudeksi strategian toteuttamista tukevan
valtuustosopimuksen. Valtuusto paattaa kaupungin palvelujen jarjestamisen ja kehittamisen
kannalta tarpeellisesta prosessikartasta ydin- ja tukiprosessitasolla
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Arvot

Osallisuus ja avoimuus

Rohkeus

Asukasldhtdisyys Vastuullisuus Tuloksellisuus

o s
Muutosajurit ) sote Siséilma % Kaupungistuminen ja muuttoliike
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on viisas ja vakevdsti
inhimillinen kaupunki,
joka haluaa luoda syvdd
vhteyttd vastaamalla
kokijansa tarpeisiin ja
tunteisiin.

Tulevaisuuskuvat

o Alykas ja resurssiviisas kaupunki

Hyva elama ja toimiva arki

Kulttuurin tekijoiden ja kokijoiden kaupunki
Kaupunki yhteisona - me teemme Jarvenpaan
Digitalisaatio, yrittaminen ja uudistuva tyo

Tasapainoinen kestavalla pohjalla oleva talous



2018 nahtiin nama suurimmat tekijat
toimintaymparistossa lahivuosina

Kaupungistuminen ja muuttoliike

Rakennusten
kunto
(sisdilma)

uudistus
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Toimintaympariston muutosajurit

Kaupungistuminen ja muuttoliike

Rakennusten
kunto
(sisdilma)
Sote-
uudistus
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Kohdekohtaisia ryhmia on tilla hetkella 14 kun kaupungin
tilasalkuissa on yhteensa kohteita 148

‘;*

KAUKE; 1 Rakennusten
7 kunto
(sisdilma)

Hyvinvointi; 2;
14 %

Opetus ja kasvatus;
11;79%

Opetus ja kasvatus Kaupunkikehitys Hyvinvointi
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14 sisailmakohdetta jakautuvat
seuraavasti:

« Selvitystyoryhmia 1
« Ei akuutteja toimenpidetarpeita,
enemman vasta korjatun
kohteen varmistamista

- Varsinaisia sisailmatyoryhmia 4 Rakennusten
 Kaksi tyhjennetty ja kunto
purkupaatos . (sisdilma)
« Yksi tyhjennetty ja korvataan ja
perusparannetaan

« Yksi perusparannetaan

 Seurantaryhmia 9
« Kahdessa kohteessa lievia
ongelmia, lopuissa ei ongelmaa
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Taulukko 1.4 Yhdistetty kuntaluokittelu™

Tilastollinen kuntatyyppiluokittelu
2018

I Suuret kaupungit
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Yhteensa 21 36 65 172

Kuvio 1.3 Tilastollinen kuntatyyppiluokittelu vuonna 2018

*Taulukossa on merkitty vaakaviivalla ne luokat, joissa ei ole mahdollista olla yhtddn kuntaa
Lahde: Tilastokeskus Lahde: Tilastokeskus
Karttapohja: Maanmittauslaitos Luokittelu: VM



Viisas ja vikevdsti inhimillinen kaupunki, joka haluaa luoda syvdid yhteyttdi
vastaamalla kokijansa tarpeisiin ja tunteisiin.
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Asiakasnakokulma Talousnakokulma
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S1: Avoin hallinto S2: Palvelutuotannon selkea $3: Kannustava talousohjaus S4: Muuntojoustavat, terveelliset S5: Resurssiviisas toimintatapa
Teemme perusteltuja paatoksia, ohjausmalli Ohjaamme kayttotaloutta ja turvalliset toimitilat Toimimme ymparistoystavallisesti
joihin paasee vaikuttamaan jo Toimimme yhdessa tuotepohjaisella useamman Tilamme ovat ja resurssiviisaus nakyy
valmisteluvaiheessa. kumppaneidemme kanssa selkealla vuoden talouskehyksella. sisdilmaongelmattomia ja palvelutuotannossamme.

ja yhdenmukaisella ohjausmallilla. muuntojoustavia.

Oppimisen ja kasvun nakokulma

0O1: Osaava ja kehittava henkilosto 02:Informaatiopadoma ja tiedolla johtaminen 03: Itseohjautuvuus ja valmentava johtaminen
Teemme tyotamme ammattitaitoisesti Varmistamme asiakkaillemme ja tyontekijoillemme Menestyksemme perustuu itseohjautuvuuteen
ja sita rohkeasti kehittden. sujuvan tietotekniikan ja digitaaliset palvelut. ja valmentavaan johtamiseen.



Johtoa ja avainhenkiloiti on vaihtunut paljon. Olisi syyta paivittia ja katsoa
organisaation arvot. Ei suuressa muutosmielessi vaan siksi, etti ne sisiistetiin
ja ymmirretiin yhtenevilli tavalla.

Valtuustokausi 2021-2024

Tulevaisuuskuvista olisi syyti muotoilla yksi tiivis tarina ja jalostaa sen kautta
puhutteleva visio, joka antaa yhteisen suunnan ja joka olisi yliitasolla helposti

viestittivissi. ja strategian paivitys

Strategiakartta tyokaluna tulisi siilyttia. Paivitystarve kulminoituu
asiakasnidkokulmaan (A1 Hyvi elima ja toimiva arki seki A2 Virikkeellinen
kaupunki). Ehkipa uudet johtajat tuovat jotakin tullessaan..

Uuden valtuuston tekemiit ylidtason painotukset ovat todennikoisesti muuten
sijoitettavissa strategiakartalle suunnitteluvuosiin 2023 eteenpéin.
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Strategiaprosessi ja
suunnitellut vaiheet



Strategiavalmistelun vaiheet

1.

ONoOURW N

Toimintaymparistoanalyysi

A. Ulkokuori — suuret muutostrendit ja pitka
tahtain

B. Sisakuori — kaytettavissa olevista selvityksista
laadittu PESTEL-analyysi

Arvot (HUOM! Organisaation arvot ei e'OTJOU_"_J
kaupunkilaisten) budjetti ja
Toiminta-ajatus strategiakartta

Visio vaiheet 6-8
Ndkokulmat/painopistealueet
Strategiset paamaarat Strategiakartan
Kriittiset menestystekijats=zmistelun

[ ] [ ] [ ] [ ht d a
Mittarit ja tavoitetasot ynteyeessa
syntyvat asiat
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Tunnistetaan
tarvittavat
muutokset/ajurit
ja mittaroidaan ne

Tunnistetaan Vertaillaan

ilmiot (Futures olemassa olevaan
Platform) dataan

- Tunnistetaan max. 10 keskeistda muutosajuria/ilmiota,
joita vasten rakennetaan tavoiteasetanta

- Poissuljetaan sellaiset tavoitteet, joita ei voi
mittaroida seurattavasti saatavilla olevasta datasta

- Happotestataan koko tavoitepatteristo suhteessa
kaupungin talouteen

- Iteroidaan niin kauan, etta pysytaan kehyksessa -
tarvittaessa lisaa valintoja

- Rakennetaan taman perusteella yksi tulevaisuuskuva

—> varsinainen strategia valmis (=max 2 sivua/yksi kuva)

Tybpajat

Poliittinen
kasittely

Tulevaisuuskuva

Tavoitteet

Strategia

Prosessin moottorina
strategiatiimi

Vetovastuu
Elinvoimajohtaja
Marko Lehenberg

Tiimissa erikoissuunnittelijat
Nora Saarlemo (Opka)
Tuomas Tenkanen (Hyvo)
Mari Karsio (Kauke)




Toimintaymparistoanalyysi

Osa A: suuret muutostrendit ja pitka tahtain
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MITA ON TULEVAISUUDEN ENNAKOINTI JA MIHIN SITA
TARVITSEMME

* Tulevaisuuden ennakointi on sellaisten nykyhetken * Keskustelun, suunnittelun ja paatéksenteon monipuolistamiseen
piirteiden arviointia, joiden merkitys on
muutoksessa (eksistentialistinen nakékulma) « Mahdollisuuksien ja uhkien tunnistamiseen
* Tulevaisuuden tarkastelua menneisyyden » Yhteisen ymmarryksen lisddmiseen
kehitysprosessien nakdkulmasta (eksploratiivinen
nakokulma)

 Uusiin nakoékulmiin, toisin ajatteluun ja vaihtoehtoihin

* Nykyisyyden tarkastelua tulevaisuuden visioiden ja
tavoitteiden nakokulmasta (normatiivinen
nakokulma)

« Kokonaiskuvaan toimintaympariston muutoksista

* Strategiseen kehittdmiseen, suunnitteluun ja paatéksentekoon

- Epavarmuuden ja riskien tarkastelua (etteivat suunnittelu ja paatdkset vanhenisi kasiin)

paatdksentekotilanteessa (riskien hallinnan
nakokulma) « Osaamisten kehittdmiseen tulevaisuuksien nakoékulmista

 Edellakavijyyden seka ennakointi- ja muutoskyvykkyyden
edistamiseen
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Huomioitavia tyoskentelytapoja

- Systeeminen toisin ajattelu

Jaakko Kurhila

https://youtu.be/GR8E498y3P4

- Dialogin aikakausi

21

DIALOGI g -
(Pyrkimys ymmarrykseen) DEBATTI
: (Oikeaksi
Tasa-arvoinen osallistuminen osoittaminen)
limaisemisen avoimuus ‘ R
Empaattinen kuuntelu ‘ | Valta ja voittaminen
Keskindinen luottamus \ Oman nakékannan

Ei ole voittajia eikd haviajia

Toisten kohtaaminen vertaisina

puolustaminen

Toisten nakemysten
kritisointi ja pyrkimys

Erilaisia ajatuksiaja intresseja osoittaa ne vairiksi
kunnioitetaan

Relevantintiedontunnistaminen
Loogisen paattelyn hyddyntdminen

 Fasilitointi ja yhteissuunnittelu

* Tulevaisuustietoisessa yhteissuunnittelussa
yhdistetdan tulevaisuuden ennakointi ja
yhteissuunnittelu. Tama tarkoittaa kaytanndssa
muutosten, analyysien, johtopaatosten,
vaihtoehtojen ja toimenpidelistausten tekemista
yhdessa fasilitoidusti.

« Tyotapa edistaa joustavuutta ja ketteryytta.
Avainsanoina ovat tulevaisuuden ennakointi,
monisuuntainen dialogi, ihmisten
osallistuttaminen ja kokeilukulttuuri.

https://www.sitra.fi/artikkelit/mika-tekee-dialogin-dialogisen-vuorovaikutuksen-tunnuspiirteet-ja-edellytykset/

14.1.2022
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Futures Platformin hyodyntamisen mahdollisia alueita

Tulevaisuuden ennakointi
Analyysi suhteessa eri teemoihin

Ennakointi- ja muutoskyvykkyyden kehittaminen
Strateginen suunnittelu, kehittaminen ja tutkimus

Osaamisen kehittaminen

Yhteissuunnittelun fasilitointi, ryhmatyot, jatkuva

dialogi

Oppiminen, opettaminen ja luennointi

Kansainvalinen yhteistyo

23
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Mika on Futures
Platform?

* Futures Platform™ on digitaalinen tyokalu, joka
auttaa muodostamaan yhdessa kokonaiskuvan
tulevaisuuden toimintaymparistosta ja tekemaan
perusteltuja strategisia valintoja.

* Tyokalu sisaltaa ennakoinnin ammattilaisten
koostamia artikkeleita ja videoita muutosilmioista,
jotka on visualisoitu dynaamiseen trendikarttaan.

* Futures Platform on innostava yhdessa tekemisen
valine, jolla voitte arvioida yhdessa muutosten
vaikutusta omaan toimintakenttdanne, lisata omia
havaintoja, seka tehda suunnitelmia ja paatoksia,
joilla tarttua tulevaisuuden mahdollisuuksiin ja
uhkiin.

» www.futuresplatform.com/fi

Dialoginen tieto

@ Vahvistuva | 2020-2023

4 1
Joukkoistettu: 2022 O 0 3

Lansimaissa eli vield vahan aikaa sitten suhteellisen vahvana
staattinen asiantuntijakulttuuri, jossa mediaa hallitsivat tietyt
tunnetut nimet, joilta kuultiin niin sanottu oikea tieto. Tiedon
komplisoitumisen ja mairan kasvun seka julkaisun
nopeutumisen seurauksena ollaan tilanteessa, jossa samaan
kysymykseen on yha useammin monia yhta hyvin
perusteltavia, keskenaan ristiriitaisiakin vastauksia.

Wicked Problems

Complexity

Management

Wicked Problems, Complexity Labs

Share of U.S. adults using social media platforms (%)
_ Source: Pew research center -
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TOiS@SSﬂ Vaiheessa OSﬂlliStllj ille Oppimisen, kasvatuksen ja hyvinvoinnin tulevaisuus
lﬁhEtettiin ennakkOtehtﬁVﬁ AANESTYS KOMMENTIT YHTEENVETO

Monimuoto-opetus 24 (1243%0) %

. . . . . . . Asiantuntijuus muuttuu 20 (%20%0) o
 Tutki kasvun, oppimisen ja hyvinvoinnin karttaa ja Etaty ja ~opetus © (tes0) B
danesti kahdeksaa (8) sellaista ilmiota, villia mianen ppmner i
korttia tai heikkoa signaalia, joilla on Itse- ja yhteleohjautuvuus noGmso) @
mielestasi suurin vaikutus oppimisen, e ol o :
- - - - - atkuva arviointi ja dialogi 10 11 ¥1 2

kasvatuksen ja hyvinvoinnin tulevaisuuteen. ® Yieissivistivits humanistiset tieteet 0 (19%0)
Tekoily 8 (49 %1) %

« Kommentoi/perustele ainakin kolmea N e ;’
. aee e om ceagas o= . . Ladkkeend liikunta 7 7 ¥0 2
aanestamaasi ilmiota, ja kerro miksi ne ovat Matru ja oppinien 7 (41%0) B
mielestasi tarkeita. Kevyt perustelu riittaa. TR T i
VUCA-ilmid 7 (47 %0) %

Ilmastoahdistus 6 (47 %) %

Keikkatalous 6 (%6 40) %

® Koulu suuryritykseni 6 (%6 30) %

Oikeus olla tavoittamattomissa 6 (%6 40) %

Klikkijournalismi 5 (4540) %

) Luonnon monimuotoisuus 5 (45 %0) %

Pakolaiskriisi 5 (46 %1) %

Parempi maailma 5 (453%0) %

Pinnallinen positiivisuus 5 (45 %0) %

Reaaliaikainen data 5 (453%0) %

B Sunhnnus 5 (45 30) %
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Dialoginen tieto

Kolmannessa vaiheessa

jarjestettiin
tulevaisuustietoisen
yhteissuunnittelun paiva®

Tavoitteena yhteisen kasityksen
muodostaminen opetuksen, kasvatuksen
ja hyvinvoinnin toimintaympariston
muutoksesta.

« Paikalla Opkan hallinto, padivakodin johtajat ja
rehtorit. Lisaksi paikalla edustajat hr:sta,
tietohallinnosta, tilahallinnosta, Kaukesta ja
Hyvonista, yhteensa n. 55 osallistujaa

N w f 1,5\”@4

- Tydvélineend ennakointialusta Futures b A 36 , (; »_"‘.S‘:;’

platform http://www.futuresplatform.com /fi

« TyOskentely sisalsi ennakkotehtavan,
tulevaisuuspaivan ja jalkitehtdavan

*Tulevaisuustietoinen yhteissuunnittelu tarkoittaa sitd, ettd yhteissuunnittelun keskeisina ndkokulmina
ja keinoina ovat tulevaisuuden ennakointi, tulevaisuuksien kuvittelu ja luominen seka tulevaisuuksien
sanallistaminen.



http://www.futuresplatform.com/fi

Toimintaymparistoanalyysin A osaan osallistuminen

» Tyokalu on koeponnistettu OPKA:n osalta
» Seuravana analyysin tekevat Kauke, Hyvo ja Konpa

» Luottamushenkildille on suunniteltu omaa tyopajaa

« HUOM! Osallistuminen edellyttaa ennakkotehtavien tekemista, joka
on noin 2 tuntia kestava yksilotyo

 PJ-jaostoa pyydetaan linjaaman tehdaanko ja jos niin ketka
osallistuvat ja tekevat

» Valtuusto VAI
« Valtuusto + toimielimet + tytaryhteisdjen hallitukset
 Joku muu kokoonpano?

9 Jarvenpad




Toimintaymparisto-
analyysi

Osa B:
Kaytettavissa olevista selvityksista laadittu
PESTEL-analyysi

& & & & ! gjc'irvenpc'ié



PESTEL-analyysi: Yleisesittely

« PESTEL-analyysin avulla voidaan tutkia, miten yhteiskunnan eri osa-alueilla ja ymparistossa
tapahtuvat muutokset vaikuttavat tulevaisuudessa toimintaan.

« Tutkittaessa tulevaisuutta PESTEL-analyysin on tarkoitus helpottaa johtoryhmaa vastaamaan
oikeisiin kysymyksiin, seka auttaa etsimaan oikeanlaisia ilmibita nykypaivasta.

¥ E 3 I E I
Poliinen Taloudelinen S0siaalinen Teknologinen Ymparist Laki
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Sisakuori

Tulevaisuuden
askelmerkit
(tdsmentyy Futures
Platformin mydta)

Kvantitativinen
(Tilastot, yms.)

Yhdistelma
(Ohjelmat, yms_)

31 14.1.2022

Ulkokuori, suuret muutostrendit ja pitkatahtain

Sisakuori sisaltaa kaytettavissa olevista selvityksista ja ohjelmista ja eri tietolahteista
laadittu PESTEL-analyysi. Sisaltaa seka maarallista etta laadullista materiaalia
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Esimerkki dokumenteista, joissa on strategian vaatima data
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Kuantitativinen
[Tilastat, ymsz.]

WEestdsuunnite 2021, rakentamizennuste

‘fritysk.anta, tydpaikkojen mairs,
mediaanitulot, werotulot, welk.amEirs,
weroaske, maanmyyntitulot,
waltionosuudet, Talousardio,
kayttdsuunnitelma
Inuvestaintiohjelma

Flaanmyyntitulot [sis.ouokrat)
Weropohja, veroennuste
Waltionosuudet

Hankerahoitus

Welka

Weroaste

Tilinpaatdstiedot [kaupunging
Mlediaanipalk.at

Elink.&inc-ohjelma ja asunto-chijelma
Tydpaikkojen miirs

ritysten masrs

Tydtrdmyys ¥, kouluterdeyskysely,
Finsaote, PYLL

Tydllisyy=aste, hallintomuodot
asuntokannassa

Flaahanmuuttaja
Asunnottomat

Koulutuzaste

Erityizen tuen tarpest
Huastaanotak

Fidennetty oppivelvollisuus
Rikallisuuz

W ahemmistSryhmat

Oz allisuusindik aattorit [THL)
Keusoten data

Toimeentulotuen saajat
TySwoiman saatavuus
Oppilasm3arie
Warhaiskaswatuksen kiyteSjEmEEr s
Seniorien mAars

Eatitalousten muoto

Tietoliikenneyhteydet

Digitaalisten palveluiden kAytkSjSma St
Diigituk.ea tarvitsevien m&srd
Laitekanta [ezim. koulussa)

85 -werk.on kattavuus

30-mallit

Falveluiden saavutettavuusdata

Liikenne ja liikkumizen data
‘Walmistuneet asunnot , muuttoliike
Fakennushoeat

lIman laatu ja yesihuollon
taimintatarmuus
E.aavoitusohjelma

Aozemakaavat
Wikerrakenneselitykset

Falveluverkkosuunnitelmat
Energian ja weden kulutus
Wiestdsuunnite, wiestdennuste
MAL-zeuratatiedot

Hywirwointikertomus

‘Yhdistelms
[Okjelmat, yms.)

LTEAENH padtdkset
Waltuustoaloittest

Pualuechjelmat, ryghmatavoittest
Hallitusohjelma, periaatepiitdkzet,
seudullinen tyd MAL 2023
Jarjestdjen lobbaus

Plinisterict

oOFH"

Elinkeinc-ohjelma, Asunto-ohkjelma,
Talousarvio, k3yttdsuunnitelma,
Inuvestaintiohjelma

Azunto-ohjelma
Eotoutumisohjelma
Tydllisyy=sohjelma

Digitaalisten palveluiden
kAyeedkokemuk.set

Imagotutkimus, Yleiskazwa, Kaavoitus-
ohjelma, Asunto-ohjelma,
Fesurssiviizausauden tiek.artta,
Euntaranking, Maakuntakaava

Hywiraintik.ertomus
Ferusopetuslaki
‘Warhaiskaswatuslaki

Laki lukickoulutuk.zesta
Oppivelvallisuuden pident3minen
“hdenwertaisuuslaki

IMFL

AR&-lains35dEntd
Lastensuojelulaki
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Alustava aikataulu valtuuston Kasittelyille

« Valtuuston starttiseminaari 3.2.2022 (3h, Teams)

« Startti ja ennakointitehtavien yksilotyot

« Luottamushenkildiden seminaari 1a: xx.2.2022 (4h, Teams)

» Toimintaymparistéanalyysin ulkokuori
» Luottamushenkildiden seminaari 1b: xx.3.2022 (3h, Teams — mahd live)
« Toimintaymparistéanalyysin sisakuori
« PESTEL
« Valtuuston kokous 25.4.2022
» Arvojen hyvaksyminen

« Toimintaymparistéanalyysin vahvistaminen = nyt ei selvitetd enempaa tausta-asioita

* Luottamushenkildiden seminaari 2: xx.5.2022 (paiva livena jakautuen ryhmiin)
+ Visio ja yksi tulevaisuuskuva

+ 2-3 painopistetta VALINTOJEN PERUSTEET

« Valtuuston kokous 13.6.2022

» Strategian hyvaksynta (HUOM! Strategian, ei sita toimeenpanevan strategiakartan)

9 Jarvenpad

Ajatuksena on, etta
luottamushenkildiden
seminaareihin kutsuttaisiin
my0ds lautakuntien jasenet ja
konsernin tytaryhtididen
hallitukset.



Ehdotus valtuutettujen tyoskentelyksi

« Strategiapaiva 1
» Ennakkotehtavien tekeminen varatulla ajalla
 Toimintaymparistoanalyysin ulkokuoren tyostaminen

« Strategiapaiva 2
« PESTEL-analyysin pohjalta nostettavat 2-3 keskeisinta asiaa

 Tyoskentely ryhmissa
(esim. talous, osallisuus, lapset ja nuoret jne.)
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